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ในเล่ม

สารจากประธานสภาคณาจารย์ 
โดย ศ.คลินิก นพ.วิรุณ บุญนุช

 สวัสดีครับบุคลากรชาวมหิดลทุกท่าน ด้วยสมาชิกสภาคณาจารย์ 
ท้ังคณะจะพ้นจากการดำารงตำาแหน่งตามวาระ ในวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2558 
และมหาวิทยาลัยจะต้องดำาเนินการเลือกต้ังสมาชิกสภาคณาจารย์ชุดใหม่  
โดยจะรับสมัครระหว่างวันที่ 4 -18 สิงหาคม 2558 และลงคะแนนเสียงเลือกตั้งใน 
วันที่ 10 กันยายน 2558 ตามที่ได้มีการประชาสัมพันธ์นั้น
 ดังน้ัน ผมขอเชิญชวนคณาจารย์ประจำาของมหาวิทยาลัยมหิดลทุกท่านออกมาใช้ 
สิทธ์ิ ลงสมัครรับเลือกต้ังและลงคะแนนเสียงเลือกต้ังสมาชิกสภาคณาจารย์ชุดใหม่ โดย 
ใช้วิจารณญาณของท่านอย่างรอบคอบ เพ่ือให้ได้สมาชิกสภาคณาจารย์ซ่ึงเป็นผู้แทน 
ของท่านท่ีเป็นคนดี มีคุณธรรม เสียสละเพ่ือส่วนรวม มุ่งม่ันทำาหน้าท่ีสมาชิกสภาคณาจารย์
อย่างมีเกียรติ ในการเสนอแนะข้อคิดเห็น คำาแนะนำาแก่สภาคณาจารย์ ผู้บริหารและสภา 
มหาวิทยาลัย เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อมหาวิทยาลัยมหิดลต่อไป

  สภาคณาจารย์มหาวิทยาลัยมหิดลขอแสดงความ 

ยินดีกับ ผศ.ดร.สุรพงษ์ เลิศสิทธิชัย สมาชิกสภาคณาจารย์ จาก

วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล เนื่องในโอกาสเข้ารับ
พระราชทานโล่รางวัล “ผลงานสถาปัตยกรรมดีเด่น ประจำาปี 2557  

ประเภทอาคารพักอาศัยรวม” จากสมเด็จพระเทพรัตน

ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในวาระครอบรอบ 60 

ปี ของสมาคมสถาปนิกสยาม ในพระบรมราชูปถัมภ์  

เมื่อวันจันทร์ที่ 27 กรกฏาคม 2558 ณ ศาลา-

ดุสิดาลัย สวนจิตรลดา พระราชวังดุสิต 
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 สถาบันมาตรฐานและเทคโนโลยีแห่งชาติ 
(The National Institute of Standards and Tech-
nology: NIST) ซ่ึงเป็นหน่วยงานในกำากับของ
กระทรวงพาณิชย์ ประเทศสหรัฐอเมริกา (U.S. De-
partment of Commerce) โดย NIST เป็นหน่วยงาน
สำาคัญระดับประเทศท่ีมีประวัติอันทรงคุณค่าต่อ 
การพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ท่ียาวนานกว่า
ศตวรรษ และเป็นหน่วยงานทางด้านนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีมีห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ทาง
กายภาพท่ีมีความพร้อม และมีเคร่ืองมือวิทยาศาสตร์
ท่ีทันสมัย NIST ได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาล โดย
รัฐบาลได้ผลักดันให้หน่วยงาน NIST เป็นหน่วยงาน
หลักในการสร้างการแข่งขันด้านอุตสาหกรรมใน 
กลุ่มประเทศท่ีพัฒนาแล้ว เพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจใน 
ประเทศ และเพ่ือขีดความสามารถด้านนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีอ่ืน ๆ  ให้เกิดองค์ความรู้ด้านนวัตกรรม
และเทคโนโลยีใหม่  ๆ ในสหรัฐอเมริกา NIST มี 
เป้าหมายสำาคัญของการพัฒนาเร่ิมจากเทคโนโลยี
ระดับนาโน (nanoscale) จนถึงเทคโนโลยีท่ีมีความ 
ซับซ้อนท่ีสุด มีขนาดใหญ่ท่ีสุด เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ความเป็นอยู่ของมนุษย์ (the largest and most 
complex of human-made creations) ให้เกิดความ
ปลอดภัยต่อการใช้ชีวิต โดย NIST ใช้ประสบการณ์
ท่ีได้ส่ังสมของคณะบริหารและบุคลากรท่ีมีคุณภาพ  
มุ่งหวังนำาความรู้และความสามารถของ
องค์การมาพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี
สู่สังคมแต่ทว่า การพัฒนานั้น จะวัดอย่างไร
ว่าองค์การตนนั ้นได้มีขีดความสามารถท่ี
เพิ่มขึ้น มีองค์ความรู้ท่ีเพ่ิมข้ึน การสร้างกรอบ
แนวคิดสำาคัญต่อการพิจารณาสมรรถนะของ
องค์การจึงได้เริ่มขึ้น มากกว่า 25 ปี การ
พัฒนาองค์ความรู้ด้านการบริหารและการ
จัดการงานของ NIST ได้เพ่ิมขีดความสามารถ 
ขององค์การเพ่ือให้บรรลุพันธกิจขององค์การ  
สามารถสร้างให้เกิดการปฏิบัติงานตามภารกิจท่ี 
ดีย่ิงข้ึน มีฐานรากการบริหารขององค์การให้เกิด 

การแข่งขันท่ีดีย่ิงข้ึน การพัฒนาท่ีเกิดข้ึนดังกล่าว 
น้ัน มีท่ีมาจากองค์ประกอบส่ีประการหลัก ๆ  ดังน้ี 
 ประการแรก เกิดข้ึนจากการเสริมสร้าง 
กรอบความเป็นผู้นำาท่ีมีความชัดเจนในบริบทของ 
ผู้บริหาร (leadership and performance manage-
ment framework) 
 ประการท่ีสอง การบริหารและการจัดการ 
ท่ีเกิดประสิทธิภาพ (Efficient Management)
 ประการท่ีสาม เกณฑ์เพ่ือวัดความเป็นเลิศ 
(Criteria for Performance Excellence) ท่ีมีความ
ชัดเจน และ
 ประการสุดท้ายคือ องค์การจะต้องสามารถ
สร้างค่านิยมหลักและแนวคิดหลักขององค์การ  
(core values and core concepts) ให้บุคลากร 
ในองค์การมีความเข้าใจร่วมกัน จากรายละเอียด 
ข้อมูลการพัฒนาดังกล่าว องค์การสามารถ 
แสวงหาแนวทางสำาคัญต่อการประเมินผลและ 
การวัดคะแนนในแต่ละกระบวนการและรวมถึงการ
ประเมินผลลัพธ์องค์การ (guidelines for evaluating 
and scoring your processes and results) ได้อย่าง
ชัดเจน 
 ในปี ค.ศ. 2008 สถาบันมาตรฐานและ
เทคโนโลยีแห่งชาติ NIST ได้รับความสนใจจาก
องค์การมากมาย โดยแต่ละองค์การเห็นความ 

 
สำาคัญของเกณฑ์การวัดความเป็นเลิศขององค์การ 
ท่ี NIST ได้มีการนำามาวัดผลลัพธ์การบริหารและ 

ความเป็นมาของเกณฑ์คุณภาพการศึกษา 
     เพ่ือการดำาเนินการท่ีเป็นเลิศ
(A History of Education Criteria for Performance Excellence) 
โดย อ.ดร.กฤษณ์ รักชาติเจริญ 
    คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์

ท่ีมา : Nistgov. (2015). Nistgov. Retrieved 14 July, 2015, 
from http://www.nist.gov/In-text citation: (Nistgov, 2015)
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ท่ีมา : Baldrige21com. (2015). Baldrige21com. Retrieved 14 July, 2015, from http://www.baldrige21.com/ 
CRITERIA_OLDER/06_BN_P.2.htmlIn-text citation: (Baldrige21com, 2015)
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การจัดการงานในองค์การ จากเกณฑ์ดังกล่าวมีการ
พัฒนาก้าวเข้าสู่เกณฑ์การวัดความเป็นเลิศของ
องค์การด้านการศึกษา และพัฒนาถึงเกณฑ์การ 
วัดความเป็นเลิศขององค์การด้านสุขภาพ ตามลำาดับ
อย่างต่อเน่ือง
 การขับเคล่ือนองค์การด้านการศึกษาจึง 
ให้ความสำาคัญและให้ความสนใจต่อการวัดความ 
เป็นเลิศขององค์การ ปัจจุบันหลากหลายสถาบัน 
การศึกษาระดับอุดมศึกษาในประเทศได้ให้ความ
สำาคัญและสนใจต่อเกณฑ์การวัดความเป็นเลิศ 
ของสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาภายใต้นาม 
ว่า เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำาเนินการ 
ท่ีเป็นเลิศ (Education Criteria for Performance 
Excellence:EdPEx) โดยมีโจทย์ท่ีว่าสถาบัน 
การศึกษาจำานวนมากท่ีเกิดข้ึนในประเทศ เราจะมี 
แนวทางในการวัดการบริหารหรือการปฏิบัติงาน 
ท่ีชัดเจนได้อย่างไร และจะมีเกณฑ์ใดท่ีสามารถวัด 
การบริหารและการจัดการของสถาบันการศึกษา 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นักวิชาการภายใต้สถาบัน
อุดมศึกษาในประเทศไทยต่างให้ความสนใจ รวมท้ัง
สำานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (Office  
of the Higher Education Commission) มิได้ 
น่ิงนอนใจท่ีจะขับเคล่ือนการวัดความเป็นเลิศของ
สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา ท้ังน้ีสถาบัน 

ระดับอุดมศึกษาของรัฐหรือภายใต้การกำากับของรัฐ
ได้มีการประยุกต์ใช้กรอบแนวคิดบาลดริก (Baldrige  
Excellence Framework : BEF) โดยกรอบแนวคิด
เขียนไว้อย่างชัดเจนในการมองรากฐานการบริหาร
และการจัดการองค์การออกเป็น 7 องค์ประกอบ แต่
ท้ังน้ี องค์ประกอบย่อยอาจจะผสานเทคนิควิธี หรือ
หลักทฤษฎี อ่ืน  ๆ เข้ามาช่วยในการวางแผนใน 
รายละเอียดย่อยก็สามารถหาหลักร่วมผสานได้ อาทิ
เช่น หลัก CIBCIO Model เพ่ือการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานขององค์การ เป็นต้น
 จากโครงสร้างกรอบแนวคิดบาลดริก จะ 
เป็นฟันเฟืองและเป็นระเบียบวิธีท่ีครอบคลุมเพ่ือให้ 
บรรลุผลสำาเร็จและเกิดความเป็นเลิศในการบริหาร 
องค์การ เพ่ือรักษาผลการดำาเนินงานให้มีผลลัพธ์ 
ท่ีเกิดประสิทธิผลสูงสุด ผู้เขียนได้มีประสบการณ์ 
ในการจัดทำารายงานผลการปฏิบัติงานของส่วน 
งานตนคือ รายงานผลการปฏิบัติงานภาควิชา
สังคมศาสตร์ ซ่ึงอยู่ภายใต้คณะสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ในปี พ.ศ. 2557 
โดยจัดทำารายงานการดำาเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการดำาเนินการท่ีเป็นเลิศ (Education  
Criteria for Performance Excellence : EdPEx)  
ของภาควิชาสังคมศาสตร์ จากประสบการณ์ในปี 
ดังกล่าว ผู้เขียนได้จัดทำาข้ึนเพ่ือสรุปผลการบริหาร 
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และการจัดการงานของภาควิชาฯ เพ่ือสะท้อนผล 
การปฏิบัติงานของภาควิชาสังคมศาสตร์โดยมี 
คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลการปฏิบัติการ 
ของภาควิชาสังคมศาสตร์ จากรายงานเล่มแรก  
และจากการเปลี่ยนผ่านเกณฑ์การพิจารณา ทำาให้
ทราบว่า การส่งเสริมให้บุคลากรในส่วนงานทราบ 
ถึงบริบท และความสำาคัญของเกณฑ์คุณภาพการ
ศึกษาเพ่ือการดำาเนินการท่ีเป็นเลิศจึงเป็นพ้ืนฐาน
สำาคัญ และควรแทรกเข้าอยู่ในแผนการปฏิบัติงาน 
(Action Plan) ของทุกส่วนงานในองค์การ จาก 
ข้อคิดของสถาบันมาตรฐานและเทคโนโลยีแห่งชาติ 
(The National Institute of Standards and Tech-
nology : NIST) ท่ีว่า “เราเป็นหน่วยงานสำาคัญ 
ระดับประเทศท่ีมีประวัติอันทรงคุณค่าต่อการ 
พัฒนาองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ท่ียาวนาน 
กว่าศตวรรษและเป็นหน่วยงานทางด้านนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีมีห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ 

ทางกายภาพ ท่ีมีความพร้อมและมีเคร่ืองมือ
วิทยาศาสตร์ท่ีทันสมัยเราได้รับการสนับสนุน 
จากรัฐบาลโดยรัฐบาลได้ผลักดันให้หน่วยงานเรา 
เป็นหน่วยงานหลักในการสร้างการแข่งขันด้าน
อุตสาหกรรมในกลุ่มประเทศท่ีพัฒนาแล้วเพ่ือ 
กระตุ้นเศรษฐกิจในประเทศและเ พ่ือขีดความ 
สามารถด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีอื่น  ๆให้เกิด 
องค์ความรู้ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ  ”  
ในฐานะท่ีมหาวิทยาลัยมหิดล เป็นสถาบันการ 
ศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ีได้รับการสนับสนุนจาก 
งบประมาณแผ่นดินเช่นกัน เราจะเดินหน้าอย่างไร 
เราจะเรียนรู้เกณฑ์อย่างไร คงมิใช่แค่ส่วนใดส่วน 
หน่ึง แต่ต้องเป็นการร่วมมือกันในการสร้างความ
พร้อม และสร้างความเข้าใจร่วมกันในการขับเคล่ือน
องค์การ (มหาวิทยาลัยมหิดลของเรา : WE)  
ภายใต้เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำาเนินการ 
ท่ีเป็นเลิศต่อไป 

 ในโลกปัจจุบันที่กำาลังมีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา การจัดการเรียนการสอนเพื่อผลิต
บัณฑิตในสถาบันอุดมศึกษาจึงจำาเป็นที่จะต้องมี 
การปรบัตวั โดยเฉพาะอยา่งยิง่การตัง้โจทยท์ีส่ำาคญั
และเป็นภารกิจหลัก (core business) ของสถาบัน
อุดมศึกษาว่า จะผลิตบัณฑิตเพื่อตอบแทนสังคม
อย่างไร กล่าวอีกนัยหนึ่งคือ สถาบันอุดมศึกษาจะ
ผลิตบัณฑิตที่สามารถคืนความรู้และคุณค่าทาง 
การศึกษากลับสู่สังคมได้ดีแค่ไหน เพียงไร คำาถาม
ดังกล่าว นำามาสู่ข้อคำาถามย่อย  ๆอาท ิสถาบัน
อุดมศึกษาจะมีการจัดการเรียนการสอนที่ เพิ่ม
ประสบการณ์ของผู้เรียนอย่างไร ผลผลิตที่สำาคัญ 
ในศตวรรษใหม่ควรเป็นนวัตกรรมทางความรู้ 
(knowledge innovation) และชุดความรู้แบบไหน
ที่จำาเป็นในการจัดการเรียนการสอนเพื่อก่อให้เกิด
นวัตกรรมทางความรู้ดังกล่าว การเรียนการสอน
ในโลกสมัยใหม่และการผลิตบัณฑิตเพื่อให้ตอบรับ
ต่อความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและสังคมฐาน
ความรู้ ในปัจจุบัน ก่อให้เกิดข้อถกเถียงในหมู่ 

นักการศึกษาถึงความจำาเป็นในการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ด้านการ
เรียนการสอนให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์
ในปัจจุบัน การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์รูปแบบ
หนึ่งที่สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้รูปแบบใหม่เน้น
การเปลี่ยนแปลง 4 ประการด้วยกันคือ 
 ประการแรก : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์
จากการให้ความสำาคัญกับวาทกรรมทางเศรษฐกิจ 
(economic discourse) หรือการให้ความสำาคัญ 
กับความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ การแข่งขันเพื่อ
ผลผลิตที่ดีกว่า รวมไปถึงการผลิตบัณฑิตเพื่อการ
จ้างงานนั้น ควรต้องมีการปรับเปลี่ยนไปให้ความ
สำาคัญกับการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นวาทกรรม
ทางการเรียนรู้ (learning discourse) ซึ่งประกอบ
ไปด้วยการมุ่งเน้นในเรื่องของการเรียนรู้เพื่อสร้าง
องค์ความรู้ การเรียนรู้เพื่อการสร้างนวัตกรรมและ
การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ต่าง  ๆ ทั้งนี้ทั้งนั้น 
สถาบันอุดมศึกษาไม่ควรมองว่าการผลิตนักศึกษา
เพื่อเพิ่มจำานวนทรัพยากรมนุษย์เป็นจุดมุ่งหมาย

กระบวนทศันเ์พือ่การจดัการเรยีนการสอน
  ในศตวรรษใหม่* โดย ผศ.ดร.นภเรณู สัจจรักษ์ ธีระฐิติ

    บัณฑิตวิทยาลัย
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เดียวของการผลิตบัณฑิตเพื่อตอบสนองต่อความ
ต้องการทางเศรษฐกิจ แต่การผลิตบัณฑิตจำาเป็นที่
จะต้องตอบโจทย์อื่น ๆ  ของสังคมด้วยเช่นกัน
 ประการที่สอง : การปรับเปลี่ยนกระบวน
ทัศน์ด้านการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นแต่ 
รูปแบบการผลิตแบบโรงงาน (plantation model) 
ที่ให้ความสำาคัญกับบทบาทของผู้เรียนเป็นเพียง 
แค่วัตถุดิบในการผลิต (raw materials) ซึ่งไม่ 
มีบทบาทอย่างไรในกระบวนการเรียนรู้ และมี 
แนวคิดว่าผู้สอนเป็นเพียงเสมือนพนักงานใน
โรงงาน (factory workers) ที่มีหน้าที่เพียงแค่
ดำาเนินกระบวนการในการผลิตบัณฑิตให้ออกมา
เป็นผลผลิตที่มีลักษณะเหมือน  ๆกันหรือสินค้า
โรงงาน (mass production) ควรที่จะมีการปรับ
เปลี่ยนให้เน้นการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ 
ที่เน้นให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตัวเองอย่างแท้จริง 
หรือที่รู้จักกันในหมู่นักการศึกษาว่า Nomadic  
approach รูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
ดังกล่าว มิได้เป็นแนวคิดใหม่ที่ไม่เคยมีการพูดถึง
มาก่อน แต่เป็นการนำาเอาแนวคิดเรื่องการให้ความ
สำาคัญกับผู้เรียน (student-centred approach) มา
ขยายความ แนวคิดดังกล่าวนี้ ให้ความสำาคัญกับ 
“การจัดเตรียมสภาพแวดล้อม” (teaching and 
learning environment) ให้ผู้เรียน โดยให้ผู้เรียน
เป็นผู้ดำาเนินการกำาหนดรูปแบบการเรียนรู้ กำาหนด
กระบวนการเรียนรู้ และเป้าหมายการเรียนรู้เอง 
เสมือนการจัดเตรียมผืนหญ้าที่อุดมสมบูรณ์เพื่อ 
ให้ปศุสัตว์ได้เลือกบริโภคตามใจชอบ แนวคิดนี้เป็น 
การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของผู้สอน จากที่มอง
ว่าผู้เรียนเป็นผู้ไม่สามารถกำาหนดความต้องการใน
การเรียนรู้ของตนเองได้ เป็นการสร้าง “โอกาส” 
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ในแบบที่ตนเองต้องการ
และตรงกับวัตถุประสงค์ที่ตนเองกำาหนดเอาไว้
 ประการที่สาม : การปรับเปลี่ยนกระบวน
ทัศน์ด้านการเรียนการสอนจากระบบคิดในลักษณะ
การแบ่งงานกันทำา (division of labour) ซึ่งมักจะ
เป็นการแบ่งภารกิจการจัดการเรียนการสอนและ
การเรียนรู้แบบเป็นภาควิชา (departments) เป็น
ช่วงชั้น (layers) เป็นไซโล (silos) หรือการเรียน 
การสอนที่ให้ความสำาคัญกับกฎระเบียบมากจน
ละเลยหัวใจของการเรียนรู้คือ การสร้างแรงบันดาล
ใจในการแสวงหาความรู้ (thirst for knowledge 
and knowledge acquisition) มาเป็นการจัด 

การเรียนการสอนแบบบูรณาการ หรือ แบบการ
จัดการรวมศูนย์ (one-stop operations) ซึ่ง
กระบวนทัศน์การจัดการเรียนการสอนในลักษณะนี ้
หมายรวมถึงการจัดการเรียนการสอนที่ไม่จำากัด
ขอบเขตเพียงแค่วิชาเอก คณะ ลำาดับชั้นปี ฯลฯ  
ผู้เรียนสามารถออกแบบกระบวนการเรียนรู้และ
เนื้อหาการเรียนรู้ของตนเองได้อย่างเสรีมากยิ่งขึ้น
 ประการที่สี่ : กระบวนทัศน์การเรียน 
การสอนแบบดั้งเดิมที่เน้นตัวแบบเชิงลบ (deficit 
model) ที่ให้ความสำาคัญกับการประเมิน การวางกฎ
ระเบียบเพ่ือคาดโทษ ควรท่ีจะมีการเปล่ียนแปลงเพ่ือ 
มุ่งเน้นตัวแบบใหม่  ๆเช่น ตัวแบบ Dreams Model  
ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาวิสัยทัศน์ แรงบันดาลใจ การ
พัฒนาและก้าวไปข้างหน้าของตนเอง และการผลิต
นวัตกรรมของนักศึกษา
 แนวคิดในการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ 
ดังกล่าว อาจเป็นจุดเริ่มต้นให้สถาบันอุดมศึกษา 
ทั้งในประเทศไทยและระดับภูมิภาคได้คำานึงถึง
บริบทการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ที่สังคมโลก 
อาจจะมีโจทย์ใหม่ ๆ สำาหรับสถาบันอุดมศึกษาใน
การผลิตบัณฑิตที่ต่างออกไปจากกรอบแนวคิด 
เดิม และปรากฏการณ์ดังกล่าว จะมิใช่เป็นเพียง
ปรากฏการณ์ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน
ในระดับอุดมศึกษาเท่านั้น แต่อาจหมายรวมถึงการ
จัดการเรียนการสอนในระดับอื่น ๆ  ด้วยเช่นกัน

 *ผู้เขียนได้รับเชิญจากธนาคารเพื่อการพัฒนา
แห่งเอเชีย (Asian Development Bank) ให้เข้าร่วมการ
ประชุมนานาชาติ เรื่อง Asian Higher Education 
Summit ณ มหาวิทยาลัยฮ่องกง เขตปกครองพิเศษ 
สาธารณรัฐประชาชนจีน ระหว่างวันที่ 22-23 มิถุนายน 
2558 ที่ผ่านมาในฐานะผู้เชี่ยวชาญด้านการอุดมศึกษา 
อนึ่ง แนวคิดเรื่องการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใน 
การบริหารการศึกษาเป็นแนวคิดที่ใช้เป็นหลักในการ
อภิปรายถกเถียงในที่ประชุมดังกล่าวและมีการ
พัฒนากรอบแนวคิดโดย Prof.Kai-Ming Cheng,  
Master, Robert Black College, มหาวิทยาลัยฮ่องกง

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นภเรณู สัจจรักษ์ ธีระฐิติ
  รองคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และสื่อสารองค์การ
  บัณฑิตวิทยาลัย

   เลขานกุารหลกัสตูรรฐัประศาสนศาสตรดษุฎบีณัฑติ  
  (สาขานโยบายสาธารณะและการจัดการภาครัฐ)
  คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์
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 สวัสดีครับชาวมหิดลทุกท่าน  
ในข่าวสภาคณาจารย์ฉบับน้ีมีข้อมูลที่ เป็น
ประโยชน์และเป็นเรื่องที่ใกล้ตัวมากมานำาเสนอ
และเผยแพร่แก่ชาวมหิดลทุกท่าน
 โดยในปจัจบุนัการให้การศึกษาจำาเป็นต้อง
มีการดำาเนินการเกี่ยวกับการจัดทำาเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษา เพื่อให้การศึกษาที่มีอยู่สามารถมั่นใจ 
ได้ถึงการมีคุณภาพ โดยมีการนำาเสนอถึง “ความ
เป็นมาของเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ 
ดำาเนินการที่เป็นเลิศ” ในบทความเรื่องแรก  
ผู้เขียนได้กล่าวถึงท่ีมาของเกณฑ์คุณภาพการ 
ศึกษาโดยมีการจำาแนกออกเป็นหลายประการ
จนถึงการนำามาปรับใช้ในหน่วยงาน
 จากเรื่องเก่ียวกับเกณฑ์คุณภาพของการ
ศึกษามาจนถึงแนวทางการจัดการเรียนการสอน 
ในบทความเรื่องที่สอง “กระบวนทัศน์เพื่อการจัด 
การเรียนการสอนในศตวรรษใหม่” โดยที่ผู้เขียน 
ได้นำาเอาประสบการณ์ท่ีได้รับจากการรับเชิญ 
เข้าร่วมการประชุมนานาชาติ ในฐานะผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการอุดมศึกษา มาสรุปเป็นบทความที่มี 
เนื้อหารายละเอียดเกี่ยวกับข้อคำาถามสำาคัญ 
หลายข้อที่สถาบันอุดมศึกษาจำา เป็นจะต้อง 
ตอบคำาถามเหล่านั้นให้ได้ เช่น การผลิตบัณฑิต
อย่างไรเพื่อตอบแทนสังคม หรือ จะผลิตบัณฑิตที่

มีคุณค่าได้อย่างไร เป็นต้น 
โดยผู้อ่านสามารถรับทราบ
รายละเอียดได้จากในบทความดังกล่าว
 และสุดท้ายนี้ ขอเชิญคณาจารย์ประจำา
มหาวิทยาลัยมหิดลเข้าร่วม “สมัครรับเลือกตั้ง 
เป็นสมาชิกสภาคณาจารย์” เพ่ือร่วมกันเป็น 
ส่วนหนึ่งในการพัฒนามหาวิทยาลัยมหิดล 
ไปด้วยกัน โดยท่านสามารถสมัครได้ระหว่าง 
วันที่ 4-18 สิงหาคม 2558 และอีกกิจกรรม 
ทีส่ำาคญัคอื “รว่มกนัลงคะแนนเลอืกตัง้” ตวัแทน
คณาจารย์เพ่ือเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งของสมาชิก
สภาคณาจารย์ในวันที่ 10 กันยายน 2558 โดย
ท่านสามารถรับทราบและติดตามรายละเอียด
เกีย่วกบักจิกรรมการเลอืกตัง้นีไ้ดผ้า่นทาง www.
senate.mahidol.ac.th ข่าวสภาคณาจารย์ และ
โปสเตอร์ประชาสัมพันธ์ที่ติดประกาศตามส่วน
งานต่าง ๆ


